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aben Sie auch das Gefiihl,
beruflich auf der Stelle zu
treten und keinen Schritt
vorwirtszukommen? Sind
Sie frustriert, weil Thnen
ein Kollege Thre Idee geklaut hat und sich
nun mit Thren Federn schmiickt? Weil je-
mand Thnen die Teamleiterstelle, auf die Sie
schon so lange spekuliert haben, vor der Nase
weggeschnappt hat? Oder weil ein ande-
rer eine fette Gehaltserhohung kassiert hat,
obwohl Sie eigentlich an der Reihe gewesen
wiren? Und was ist der Dank? Von Ihren
minnlichen Kollegen ernten Sie ein miides
Licheln, einen Schulterklopfer — und pseu-
dowitzige Chauvi-Spriiche wie: ,Ach Kind-
chen, stell dich doch nicht so an. Deine Zeit
kommt auch noch. Spitestens dann, wenn du
Hausfrau und Mutter bist“ — stopp, das miis-
sen Sie sich nicht linger gefallen lassen. Tun
Sie was dagegen, denn auch Frauen haben
heutzutage das Recht, erfolgreich zu sein,
sich im Job zu verwirklichen, ihre eigenen
Brotchen zu verdienen.
Doch auch wenn das Bild der kleidchentra-
genden, frohlich Kochléffel schwingenden
Hausfrau mit Baby auf dem Arm lingst
tiberholt ist, so sitzt bisher nur ein geringer
Prozentsatz an Frauen in Deutschland im
Chefsessel. Sechs Prozent der Topmanager-
posten sind in weiblicher Hand. Was so viel
heifdt wie: Unglaubliche 94 Prozent gehoren
den Minnern. Und selbst in den unteren
Fihrungsetagen dimpelt das weibliche Ge-
schlecht nur tropfchenweise herum. Ledig-
lich magere 20 Prozent sind dort zu finden.*
Bestes Beispiel: Ihre Firma. Wie viele Frauen
bekleiden dort hohere oder leitende Positio-
nen? Eine? Keine? Letzteres ist vermutlich
der Fall —und die Regel. Und wissen Sie, wo-
ran das liegt? Nein, nicht, wie Sie vielleicht
denken, an den Minnern und ihrem Profilie-
rungsgehabe. Sondern an den Frauen selbst.
An Thnen. An uns. Weil wir es uns selbst so
ausgesucht haben. Und weil wir uns eben die
guten Jobs vor der Nase wegschnappen las-
sen. Wir sind selbst Schuld an unserer Mise-
re. Das ist die bittere Wahrheit.

KIND UND KARRIERE

»Es ist keine grofle Uberraschung, dass die

Frauen in den obersten Fihrungsebenen

kaum zu finden sind, erzihlt Cornelia Topf,
Beraterin, Trainerin, Lebenscoach und Auto-
rin des nun schon in finfter Auflage erschie-
nenen ,Fihrungsbuches fir freche Frauen®
,Die Frauen schreien zu wenig ,Hier!", sind
zu wenig sichtbar, trauen sich weniger zu als
Minner, sind zu wenig motiviert, was Auf-
stiegschancen betrifft, haben sich damit abge-
funden, dass sie nicht so einen tollen Job bzw.
eine gute Bezahlung haben wie die Minner,
und stellen ihr Licht noch zu hiufig unter
den Scheffel, obwohl sie oftmals sogar besser
ausgebildet sind als Manner.“ Die Erfahrung
zeige auch, dass Frauen keine Strategie hit-
ten. Sie wiissten nicht, ob sie wollen oder ob
sie nicht wollen. Wenn sie wollen, wiissten sie
nicht, wie sie wollen. Das sei ja so weit vollig
okay, allerdings diirfe man spiter nicht sagen,
man hitte schon gerne Karriere gemacht.
Minner seien da anders. Sie konnten besser
als Frauen ihre beruflichen Ziele abstecken.
slch erlebe oft Frauen, die jahrelang in der
gleichen Firma sitzen, ohne weiterzukom-
men, ohne ihre beruflichen Perspektiven auch
nur annihernd zu verbessern, die z6gern, an
sich zweifeln und stindig nur rumjammern.
Minner hitten da lingst gesagt: Ich gehe und
tschiiss®, weif die Expertin.

Frauen in Fuhrungspositionen seien, laut
Cornelia Topf, auch deshalb Mangelware,
weil diese stets versuchten, Kind und Karri-
ere unter einen Hut zu bringen — allerdings
mit der Folge, dass letztere oftmals auf der
Strecke bleibe. Denn wihrend die minn-
lichen Kollegen nach dem Studium voll
durchstarten und Stufe fiir Stufe die Er-
folgsleiter hinaufklettern, ist fir Frauen auf
halbem Weg hiufig Schluss. Die Frau wird
Mutter, nimmt sich eine Auszeit und kehrt
schlieflich nach einem Jahr meist als Teil-
zeitkraft ins Unternehmen zuriick. Und die
Karriereabsichten? Die sind erstmal futsch.
Aber: ,Die Gesellschaft beweist uns auch
immer wieder, dass man beides, also Erfolg
im Job und Erfillung im Privatleben, wun-
derbar kombinieren kann“, erzihlt Cornelia
Topf. ,Erst kiirzlich hatte ich ein Gesprich
mit einer Unternehmerin, die 30 Angestellte
beschiftigt. Den einen halben Tag ist sie im
Biiro, den anderen halben Tag ist sie Mutter.
Natiirlich kénnte das Unternehmen mehr
Gewinne abwerfen, wenn sie den ganzen Tag
arbeiten wiirde. Aber so hat sie eben beides
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— und ist glicklich damit. Vielleicht sollte
man auch die Minner mehr in die familiire
Verantwortung nehmen. Thnen die Famili-
enphase noch schmackhafter machen. ITh-
nen vermitteln, dass die Rolle des Ernihrers
nicht ganz allein auf ihren Schultern liegen
muss, sondern dass die Frauen genauso viel
oder sogar mehr verdienen kénnen. Da wire
ein Umdenken hilfreich. In der neuen Gene-
ration tut sich aber bestimmt noch einiges,
da bin ich mir ganz sicher®, sagt sie.

KANNST DU WAS
ODER BIST DU QUOTE?

Um den Frauen mehr Chancen auf den
Management-Bereich einzurdumen, brauche
Deutschland endlich eine gesetzliche Frau-
enquote, fordert Cornelia Topf. Bislang fehlt
diese noch. Die Quote soll einen bestimm-
ten Prozentsatz an Frauen in Fihrungs-
positionen berticksichtigen und somit die
Gleichstellung von Minnern und Frauen in
der Gesellschaft, der Politik und Wirtschaft
ermdglichen. Dass das funktionieren kann,
sieht man am Beispiele Norwegens. Hier
ist es mittlerweile Gesetz, dass in den Auf-
sichtsriten von Aktiengesellschaften min-
destens 40 Prozent Frauen sitzen missen.
Weigern sich Unternehmen, die Quoten-
regelung einzuhalten, werden sie dort ohne
mit der Wimper zu zucken als Aktiengesell-
schaften aufgel6st. ,Friher war ich dagegen,
dass die Frauen nicht nach ihrer Leistung,
sondern nach ihrem Geschlecht eingestellt
werden konnten. Heute bin ich anderer Mei-
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nung. Die Quote ist das Einzige, was Frauen
zunichst einmal die Tiiren 6ffnet, damit sie
da hinkommen, wo sie hingehéren. Man hort
ja hiufig: Kannst du was oder bist du Quo-
te? Ich glaube, Frauen kénnen was und sind

Quote®, erklirt die Expertin.

EMPATHIE & EMOTIONALITAT VERSUS
ELLBOGEN-MENTALITAT

Trotz aller gesellschaftlicher Hindernisse tref-
fen wir immer wieder Frauen, die bis in die ho-
heren Fiihrungsebenen geklettert sind. Ausge-
stattet mit einer gelungenen Kombination aus
Empathie und Emotionalitit, einem dicken
Fell, um Rickschlige und dumme Spriiche
cool wegzustecken, einer kriftigen Portion
Humor, um die Dinge gelassen und leicht se-
hen zu kénnen, und einem guten Schuss weib-
licher Beharrlichkeit. ,Da unterscheiden sich
die Frauen gar nicht so sehr von den Minnern®,
lacht Cornelia Topf. ,Den wenigsten Minnern
wird der rote Teppich ausgerollt, auch diese
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missen beharrlich ihren Weg gehen, kassieren
dabei die eine oder andere Niederlage. Ganz
ohne Ehrgeiz und Engagement werden auch
Minner nicht befordert. Das dickere Fell ha-
ben sie allerdings von Haus aus.“ Dass Frauen
zwar durchaus gute, aber grundsitzlich an-
dere Fihrungsqualititen besiflen als Min-
ner, liege wohl in ihrem weiblichen Naturell,
im Mutterinstinkt und Harmoniebedtrfnis
begriindet. Statt Ellbogen-Mentalitit stehe
bei ihnen der zwischenmenschliche Aspekt
im Vordergrund, statt Rampensauverhalten
zihlten Leistung und persénliches Mitein-
ander. ,Es ist schon zu erkennen, dass Frauen
anders fiihren als Minner, erklirt Cornelia
Topf. ,Sie legen
ihren Fokus
Mitar-

ter,

hiufiger
auf die
bei-
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behalten stets die Bedtrfnisse der anderen
im Auge und interessieren sich, obwohl auch
sie bemiiht sind, ihre eigene Position im Un-
ternehmen zu festigen und zu verteidigen,
weniger fiir Machtspielchen. Frauen agieren
dartiber hinaus flexibler und familienfreund-
licher. Sie setzen Meetings einfach vormittags
an und nicht nach 15 Uhr, wenn die Kinder
aus dem Kindergarten kommen.“ Dabei wire,
nach Meinung der Expertin, auf dem Weg
nach oben ein bisschen mehr Macht- und
Rampensauorientierung gar nicht mal so
schlecht. Sich zeigen, prisent sein, auf den
richtigen Fotos in erster Reihe stehen, die
richtigen Leute kennen — da seien uns die
Minner einen groflen Schritt voraus.

BLICKIN DIE ZUKUNFT

Die Frauen sind auf dem Vormarsch. Be-
hutsam. Aber noch sind die Chefetagen,
Vorstinde und Aufsichtsrite iberwiegend
mit miénnlichen Fihrungskriften gepflas-

tert — und vermutlich werden noch zehn bis
zwanzig Jahre ins Land streichen, bis sich
die Gesellschaft einem Wandel unterzogen
hat, bis die Frauen dort stehen, wo die Min-
ner schon jetzt angekommen sind.

Aber wie sihe die Welt wohl aus, wenn
schon jetzt mehr Frauen die Spitzenposi-
tionen einnihmen? ,Auf jeden Fall ckolo-
gischer und ein Stiick weit menschlicher,”
sagt Cornelia Topf mit einem Augenzwin-
kern. ,Schliefllich haben Frauen die Biole-
bensmittel in die Regale gebracht, und dafiir
gesorgt, dass okologisch nachhaltige Fonds
tberhaupt erst wahrgenommen werden.
Ich glaube auch, dass Frauen sich nicht auf
Kosten anderer bereichern oder am Ruin
anderer erfreuen wiirden. Sie schitzen Geld
und Macht und konnen verniinftig damit
umgehen. Da stellt man sich in diesem Zu-
sammenhang natiirlich die Frage, ob uns die
,Lehman Sisters“ so eine Finanzkrise wie
vor zwei Jahren nicht erspart hitten?! So viel
zu meiner Vision. Aber war es nicht Helmut

Schmidt, der einmal gesagt hat, wer Visio-
nen hat, gehért in die Klinik?*

WERDEN SIE AKTIV!

Na schoén, Sie haben also den Entschluss
gefasst, sich beruflich zu verindern. Dann
werden Sie aktiv. Trauen Sie sich, entwi-
ckeln Sie Strategien, greifen Sie an, nehmen
Sie die Hinde aus dem Schof} und sich un-
sere Tipps zu Herzen. Seien Sie nicht linger
das graue Mduschen, das unter einem riesi-
gen Berg an Akten verschwindet, das arme
Wiirstchen, das von allen nur ausgenutzt
und herumgescheucht wird. Bereichern
Sie Thre Firma mit spritzigen und lukrati-
ven Ideen, nehmen Sie an Schulungen und
Fortbildungen teil, suchen Sie sich einen
Mentor, der Sie auf dem Weg durch die
gliserne Decke (eine unsichtbare Barriere,
die Frauen den Zugang zu den hdheren
Fihrungspositionen verwehrt, obwohl diese

in Leistung und Qualifikation die gleichen

,‘ O Tipps fur

aufstrebende Karrierefrauen

1.Zundchst einmal sollten Sie lhre Ziele klar und
deutlich definieren. Wollen Sie beruflich (ber-

haupt vorwdrtskommen?

2.Wenn ja: Unterschdtzen Sie sich nicht auf
dem Weg zum Erfolg. Seien Sie von lhren
Fdhigkeiten (berzeugt und trauen Sie sich.
Und ganz wichtig: Lernen Sie, Rickschldge
wegzustecken!

3.Kopieren Sie nicht die Techniken der Mdnner,
um beruflichen Erfolg zu haben. Finden Sie lie-
ber Ihren eigenen, aber femininen Stil.

4.Seien Sie interessiert am Unternehmen und in-
formieren Sie sich stets (iber betriebliche Verdn-
derungen. Warten Sie nicht, bis die Neuigkeiten
zu lhnen kommen.

5.Hdngen Sie neue, noch unausgereifte Ideen nicht
an die grole Glocke. Wer diese nicht schiitzt, lddt
zum Ideenraub ein.

6.Lassen Sie sich nicht beltigen und schon gar
nicht von den Kollegen um den Finger wickeln,
die Ihnen nur noch mehr Arbeit authalsen wol-
len! Und bleiben Sie selbst ehrlich: Ehrlichkeit ist
langfristig erfolgreicher und (wirtschaftlich) ren-
tabler als Tricks, Liigen und Spielchen.

7.Lernen Sie, Nein zu sagen. Héflich, aber bestim-
mend! Und: Halten Sie sich nicht unnétig mit
Nebenkriegsschaupldtzen auf. Steht in lhrem Ar-
beitsvertrag wirklich, dass Sie die Pflanzen lhrer
Kollegen giefSen missen?

8.Reden Sie nicht um den heifSen Brei herum. Sa-

Anforderungen erfiillen wie Minner) be-
gleitet, werden Sie sichtbar — und vor allem
schreien Sie laut: HIER! Oder Sie machen es
wie Liz Mohn, Johanna Quandt oder Friede
Springer — diese drei Frauen sitzen derzeit
an der Spitze von erfolgreichen deutschen
Aktiengesellschaften. Wie die das geschatfft
haben, fragen Sie? Ganz einfach, sie haben
einflussreiche Mianner geheiratet und diese

tiberlebt. @
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gen Sie kollegial, aber klar, was Sie haben wol-
len. Und wie. Und wann.

9.Seien Sie konfliktfdhig und scheuen Sie sich
nicht vor Aussprachen. Konflikte miissen immer
so schnell wie méglich auf den Tisch, weil sie
sonst wachsen, die Harmonie stéren und lhre
Autoritdt als Fihrungskraft untergraben.

10. Lernen Sie den rauen Umgangston im Geschdifts-
leben richtig zu interpretieren und Aussagen von
Vorwdirfen zu unterscheiden. Suchen Sie das
Kérnchen Wahrheit hinter jeder Kritik. Akzeptie-
ren Sie sich mit Ihren Schwdichen — und dndern
Sie sich.

Quelle: Cornelia Topt/Rolf Gawrich, ,Das Fiihrungs-
buch fiir freche Frauen’ 5. Auflage, Redline Verlag
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